
H T T P S : / / W W W . E L M U N D O . E S / C U L T U R A / 2 0 1 9 / 0 3 / 0 7 / 5 C 7 F F 3 0 E F C 6 C 8 3 C 1 0 7 8 B 4 5 B B . H T M L

https://www.laizquierdadiario.com/Apuntes-sobre-el-marxismo-y-la-educacion-del-futuro


R e s u m e n :

Nadezhda  Krúpskaya ,  ac t i va  r e vo luc iona r i a  ru sa  que  f ue  f i gu ra
cent ra l  en  e l  Pa r t ido  Obre ro  Soc ia ldemócra ta  Ruso  -es tando  a
ca rgo  de  su  ó rgano  de  prensa  I s k r a - ,  as í  como  en  l a  f undac ión
de l  bo lchev i smo ,  f ue  una  de  l a s  cabezas  más  impor tan te s  en
la  c reac ión  de l  s i s t ema  educa t i vo  sov i é t i co .  Su  apo r te  cent ra l
a l  s i s t ema  educa t i vo  conceb ido  por  l a  r e vo luc ión  e ra  e l
r e su l t ado  de l  i n te ré s  que  Krúpskaya  tuvo  desde  j o ven  por  l a
enseñanza .  De  hecho ,  su  mi l i t anc i a  como  r e vo luc iona r i a  se
en t re l azó  con  su  vocac ión  de  maes t ra .  Desde  su  ado le scenc ia
se  ded icó  a  l a  enseñanza ,  y  ya  a l  i n te r i o r  de  l a s
o rgan i zac iones  r e vo luc iona r i a s  f ue  muy  ac t i va  en  l a  educac ión
de  obre ro s .  En  e l  presen te  t r aba jo  cons ide ra remos  desde  una
pe r spec t i va  b iog rá f i ca ,  l o s  apo r te s  de  l a  r e vo luc iona r i a  ru sa  a
la  f o rmac ión  de  un  s i s t ema  educa t i vo  pensado  pa ra  una
soc iedad  nueva ,  emanc ipada .   

.  
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P a l a b r a s  C l a v e s :  Educac ión ,  Marx i smo ,  pedagog ía

po l i t écn i ca ,  ana l f abe t i smo ,  b ib l i o tecas  púb l i ca s ,  Revo luc ión
rusa

I n t r o d u c c i ó n

     r a s  e l  t r i un fo  de  l a  r e vo luc ión  bo lchev ique  de  1 9 1 7  l a  

     educac ión  se  cons ide raba  como  uno  de  l o s  e je s  cent ra l e s
en  l a  cons t rucc ión  de  una  nueva  soc i edad .  Es  as í  como  se
p lan tea  todo  un  mode lo  pedagóg ico  que  se  adapta ra  a  l a s
cond ic iones  ac tua le s  y  que  sen ta ra  l a s  bases  de  una
educac ión  p lu ra l i s t a ,  ob l iga to r i a  y  l a i ca .  Es  a  pa r t i r  de  l a
enseñanza  de  l a  c l a se  obre ra  y  de l  campes inado ,  que  se
podr í a  cons t ru i r  un  f u tu ro  co lec t i vo ,  de jando  a t rá s  e l  mode lo
educa t i vo  burgués  ca rac te r í s t i co  por  su  i nd i v idua l i smo .  De  l a
mano  de  Nadezhda  Krúpskaya  podremos  ve r  cómo  se  puso  en
marcha  un  s i s t ema  pedagóg ico  que  ag rupa ra  ampl i amente  a
la  nueva  soc i edad ,  d i sminuyendo  e l  ana l f abe t i smo ,  basado  en
la  enseñanza  gene ra l  y  po l i t écn i ca ,  gra tu i t a  y  ob l iga to r i a .  Y  es
que  j u s t amente ,  r e i v ind i ca r  e l  pape l  de  l a s  muje re s
revo luc iona r i a s  es  una  t a rea  que  debemos  asumi r  por  sus
apo r te s  h i s tó r i co s  en  l a  l ucha  por  l a  t r a s fo rmac ión  soc i a l .
Grac i a s  a  su  ac t i va  pa r t i c ipac ión  duran te  e l  proceso
revo luc iona r i o ,  muchas  de  e l l a s  pasando  por  e l  ex i l i o  y  l a
cá rce l ,  pa r t i c ipando  en  r eun iones  c l andes t ina s  y  l uchando  por
de r roca r  a  un  Za r  opreso r ,  l a s  muje re s  r e vo luc iona r i a s  ru sa s
son  un  e jemplo  de  va l en t í a  y  t enac idad .  En  es te  a r t í cu lo
que remos  r e sca ta r  l a  v ida  de  Nadezhda  Krúpskaya ,  ac t i va
luchado ra  de  l a  Revo luc ión  Rusa  en  e l  contex to  de l  t r i un fo
bo lchev ique  cont ra  e l  r ég imen  de  Nico lá s  I I .  Su  r o l  t r a scend ió
con  c reces  y  se  conve r t i r í a  en  una  de  l a s  pr inc ipa le s
p romoto ra s  de l  s i s t ema  educa t i vo  sov i é t i co  y  qu ien  puso  en
p ie  l a s  b ib l i o tecas  de l  es tado  obre ro  impu l sando  e l  s i s t ema
b ib l i o teca r i o  sov i é t i co .  Krúpskaya ,  además ,  impa r t i ó
con fe renc i a s  y  esc r ib ió  numerosos  t ex to s  sob re  l a  educac ión ,

l a  nueva  pedagog ía  y  sob re  l a  impor tanc i a  de  l a s  b ib l i o tecas  y
l a  l e c tu ra  en  l a  soc i edad  soc i a l i s t a .
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I n f a n c i a  y  j u v e n t u d

Nadezhda  Krúpskaya ,  nac ió  en  San  Pete r sbu rgo  e l  26  de
feb re ro  de  1 869 .  Desde  muy  n iña  se  v io  f ue r temente
in f luenc iada  por  l a s  i deas  r e vo luc iona r i a s  de  sus  padres .

Proven ía  de  f ami l i a  nob le ,  Kons tan t ím  Krupsk i y ,  su  padre ,  e ra
un  o f i c i a l  mi l i t a r  ru so  de l  Imper io ,  y  su  madre ,  Ye l i zave ta
T i s t rova ,  e ra  descend ien te  de  nob le s .  S in  embargo ,  ca rec í an
de  t í tu lo s  y  r i quezas .  Tanto  e l  padre  como  l a  madre  de
Nadezhda  per tenec í an  a  un  c í r cu lo  de  j ó venes  i n te l ec tua le s
ru sos  que  no  se  con fo rmaban  con  e l  ambien te  conse r vado r  de
entonces ,  n i  con  l o s  abusos  por  pa r te  de  l o s  genda rmes
za r i s t a s ,  y  aunque  no  per tenec ie ron  d i rec tamente  a  n ingún
c i r cu lo  r e vo luc iona r i o ,  compar t í an  l a s  i deas  de  La  Vo lun tad
de l  Pueb lo ,  una  o rgan i zac ión  popu l i s t a  que  se  opon ía
ab ie r t amente  a l  r ég imen  monárqu ico .  Deb ido  a  sus  i deas
revo luc iona r i a s ,  su  padre  f ue  j u zgado  y  por  poco  t e rmina  en
la  cá rce l .  (Esp ine l ,  2017 )  

No  es  de  ex t raña r  entonces  que ,  desde  l a  n iñez ,  Nadezhda
asumie ra  aque l l a s  i deas  r e vo luc iona r i a s  que  se  cu l t i v aban  en
e l  seno  de  su  f ami l i a .  Desde  muy  j o ven  sab ía  muy  b ien  l o  que
que r í a  en  l a  v ida :  conve r t i r s e  en  maes t ra  y  l ucha r  cont ra  l a
i gno ranc i a  y  opres ión  en  todas  sus  mani fe s tac iones .

Krúpskaya  r ea l i zó  sus  es tud io s  secunda r i o s  y  pedagóg icos  en
e l  Gimnas io  Pr ínc ipe  Obo lensk i  donde ,  l uego  de  gradua r se
t r aba jó  como  pro fe so ra  sup len te  con  t an  so lo  1 4  años ,  t r a s  l a
r epent ina  muer te  de  su  padre  en  1 883 .  Duran te  su  j u ven tud
comenzó  a  i n te re sa r se  en  t eo r í a s  r e fo rmi s ta s  y  comenzó  a  l ee r
ace rca  de  l a  moderac ión  de  l a  r i queza .  Pa ra  entonces  ya  e ra
una  muje r  des tacada ,  se  graduó  de  l a  secunda r i a  en  1 887  con
honore s  y  en  1 889  i ng re só  en  l a  f acu l t ad  de  c ienc i a s  f í s i co -

natu ra l e s  de  l o s  Cur sos  Supe r i o re s  Femen inos  Bes túzhev  en
San  Pete r sbu rgo ,  un  pres t i g i o so  i n s t i tu to  f emen ino  que
br indaba  f o rmac ión  de  grado  un i ve r s i t a r i o ,  f undado  en  1 878
pa ra  detene r  l a  emig rac ión  de  muje re s  que  deseaban  cu r sa r
e s tud io s  un i ve r s i t a r i o s .  Se  mat r i cu ló  en  F í s i ca  y  Matemát i ca s  y
a s i s t i ó  t amb ién  a  con fe renc i a s  de  Hi s to r i a .  
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S in  embargo ,  aque l  ambien te  de  censu ra  y  f a l t a  de  d i scus ión
teó r i ca  a l  que  se  v io  somet ida  en  sus  au la s  de  c l a se ,  h i zo  que
Nadezhda  abandona ra  sus  es tud io s ,  por  l o  que  comenzó  a
pa r t i c ipa r  en  va r i o s  c í r cu lo s  de  d i scus ión ,  ace rcándose  a  l a s
teo r í a s  de  Kar l  Marx  y  F r i ed r i ch  Enge l s .  Fue  as í  cómo  ent ró  a
t raba ja r  como  maes t ra  en  una  escue la  noc tu rna  pa ra  obre ro s
en  un  suburb io  popu la r  de  l a  cap i t a l ,  donde  enseñó  Hi s to r i a ,

Geogra f í a  y  Matemát i ca s .  (Esp ine l ,  2017 )  

A c t i v i s m o  P o l í t i c o

E l  i n te ré s  de  Nadezhda  por  l a  educac ión  púb l i ca  es ta ta l  y  l a
po l í t i ca  cu l tu ra l ,  h i zo  que  i ng re sa ra  en  l a  L iga  de  l a  Lucha  por
l a  L ibe rac ión  de  l a  C la se  Obre ra ,  una  o rgan i zac ión  po l í t i ca
soc i a ldemócra ta ,  cuyos  miembros  e ran  en  su  mayor í a
e s tud ian te s  un i ve r s i t a r i o s  que  hab ían  optado  por  i n vo luc ra r se
en  l a  l ucha  r e vo luc iona r i a  de  l a s  masas  de  t r aba j ado re s  por
med io  de  l a  d i s t r ibuc ión  de  l i t e r a tu ra  marx i s t a ,  y  o rgan i zando
hue lgas  en  f áb r i ca s  y  t a l l e re s .  Es  duran te  su  ac t i v i smo  po l í t i co
que  Nadezhda  conoce r í a  en  una  de  l a s  r eun iones  de  l a  L iga ,

a l  j o ven  V lad imi r  I l i ch  Ui l ánov ,  mejo r  conoc ido  como  Len in .

Ambos  f ue ron  a r re s tados  por  su  ac t i v i smo  dent ro  de  l a  L iga  y
fue ron  l l e vados  a l  ex i l i o  en  S ibe r i a  Or ien ta l .  Y  es  has ta  e l  año
de  1 898  que  se  casan  en  una  a ldea  de  Shúshenskoye .  Aunque
la s  cond ic iones  de l  ex i l i o  en  S ibe r i a  no  e ran  l a s  mejo re s ,

Nadezhda  s i gu ió  con  sus  debe re s  po l í t i co s .  Es  a l l í  donde
esc r ibe  su  pr imer  t ex to  “La  muje r  t r aba j ado ra ”  ( 1 899 ) ,  en
donde ,  desde  l a  per spec t i va  marx i s t a ,  exp re sa  su  op in ión
sob re  e l  r o l  de  l a  muje r  en  l a  f ami l i a ,  l a  educac ión  y  l a
soc i edad .  Luego  de  l a  ex t inc ión  de  l a  L iga ,  nace  e l  Pa r t ido
Obre ro  Soc ia ldemócra ta  de  Rus i a ,  cuya  a la  más  r ad i ca l  es taba
encabezada  por  Len in ,  tomar í a  e l  nombre  de  Bo lchev ique .

Luego  de l  ex i l i o  s ibe r i ano ,  l a  pa re j a  emig ra  a  Europa ,  v i v i endo
en  Mún ich ,  Londres  y  Ginebra .  Nadezhda  se  conve r t i r í a  en  una
in teg ran te  f undamenta l  de l  Pa r t ido ,  pues  grac i a s  a  sus
conoc imien tos  de l  f r ancés ,  i ng lé s  y  a lemán ,  se  enca rga r í a  de
mane ja r  l a  co r re spondenc ia  y  t r aducc ión  de  mate r i a l e s  de
prensa  ru sa  y  eu ropea .  Su  t r aba jo  po l í t i co  es tuvo  muy
marcado  por  sus  d i ve r so s  aná l i s i s  en  per iód i cos  de  emig ran te s
soc i a l i s t a s  ru sos  como  l o  f ue  I s k r a  (La  Ch i spa )  esc r ib i endo  a l
mi smo  t i empo  sus  prop io s  a r t í cu lo s .
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E l  l ema  de  l a  pub l i cac ión  e ra  “De  una  ch i spa ,  e l  f uego  se
reav i va rá ” ,  i n sp i r ado  en  un  poema  de  A leksandr  Pushk in  ( 1 799 -

1 837 )  y  en  todos  l o s  soc i a l i s t a s  ex i l i ados  o  emig rados  a
A leman ia ,  S ibe r i a ,  Su i za  y  Re ino  Un ido .  ( J i vkova  Semova ,  2017 )

Krúpskaya  compag inó  es ta  t a rea  con  l a  r edacc ión  de  a r t í cu lo s
y  mani f i e s to s  sob re  educac ión .  En  1 905  r eg re sa  a  Rus i a ,  pero
t ra s  l a  der ro ta  de l  pr imer  i n ten to  de  r e vo luc ión ,  se  ve
ob l i gada  a  r e tomar  e l  ex i l i o  en  Europa .  A  pesa r  de  sus  ya
cont inuos  prob lemas  de  sa lud  a  causa  de  una  en fe rmedad
auto inmune  de  l a  t i r o ides .

A  pesa r  de  l a  der ro ta  de  1 905 ,  Nadezhda  nunca  abandonó  su
esp í r i tu  combat i vo  n i  su  ac t i v idad  po l í t i ca .  En  su  obra  “La
educac ión  comun i s ta :  Len in  y  l a  j u ven tud ”  ( 1 978 )  ded icó
va r i o s  cap í tu lo s  a  l a  educac ión ,  donde  exp l i ca  e l  nuevo  t ipo
de  enseñanza  a  imp lementa r  en  Rus i a ,  gu iado  con  nuevos
p r inc ip io s  y  nuevas  f i na l idades  en  co r re spondenc ia  con  l a
nueva  soc i edad  que  se  es taba  i n ten tando  cons t ru i r .  Se
des taca  pr inc ipa lmente  e l  cap í tu lo  que  denomina  “Ace rca  de
la  Escue la  y  l a  Enseñanza  Po l i t écn i ca ” ,  donde  r ecoge  pa r te  de
un  a r t í cu lo  ante r i o r ,  pub l i cado  en  1 922 ,  en  l a  r e v i s t a  Naput i a j
K .  Novo i shko le ,  con  e l  t í tu lo  “Hac ia  una  escue la  nueva ” .  
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Nadezhda  s i gu ió  t r aba j ando  como  pro fe so ra  en  escue la s  de
prepa rac ión  obre ra ,  en  Long jumeau ,  ce rca  de  Pa r í s ,  y  d i r i g i ó
va r i o s  per iód i cos  po l í t i co s  donde  esc r ib í a  cons tan temente .

Pa ra  ante s  de  1 9 1 7 ,  Krúpskaya  ya  hab ía  esc r i t o  ce rca  de
t re in ta  a r t í cu lo s  en  d i ve r sa s  r e v i s t a s  y  per iód i cos  ru sos
( l ega le s  y  c l andes t inos ) ,  ded icados  sob re  todo  a l  t ema  que
más  l e  i n te re saba :  l a  prob lemát i ca  de  l a  pedagog ía  y  l a
educac ión  popu la r ,  en  e l  contex to  de  l o s  cambios  r ad i ca l e s
que  se  es taban  f o r j ando  y  que  t r ae r í an  cons igo  l a  r e vo luc ión
soc i a l i s t a .  En  sus  esc r i t o s  Nadezhda  de fend ía  l a  enseñanza
mix ta ,  l a  abo l i c i ón  de  l a s  r e s t r i cc iones  pa ra  l a  educac ión
femen ina ,  y  l a  i n t roducc ión  de  una  é t i ca  l abo ra l  en  todos  l o s
p rog ramas  académicos .  

 En  1 9 1 5 ,  esc r ib i r í a  su  obra  más  l a rga ,  donde  expuso  sus  i deas
teó r i ca s  y  su  concepto  de  educac ión  soc i a l i s t a ,  t i tu l ada
“ I n s t rucc ión  púb l i ca  y  democrac i a ” ,  y  pub l i cada  en  1 9 1 7 .  En
es ta  obra  Nadezhda  cont r ibuyó  de  manera  dec i s i va  a l
desa r ro l l o  de  l a  c ienc i a  educa t i va  marx i s t a .  E l  pá r ra fo  f i na l  de
su  l i b ro  hace  espec i a l  én fa s i s  en  l a  impor tanc i a  que  t i ene  l a
educac ión  en  l o s  t r aba j ado re s :  "Mient ra s  l a  o rgan i zac ión  de  l a
enseñanza  queda  en  manos  de  l a  burgues í a ,  e l  t r aba jo  esco la r
se rá  un  a rma  d i r i g ida  cont ra  l o s  i n te re se s  de  l a  c l a se  obre ra .

Só lo  l a  c l a se  obre ra  puede  conve r t i r  e l  t r aba jo  en  l a  escue la
‘un  i n s t rumento  pa ra  l a  t r ans fo rmac ión  de  l a  soc i edad
contemporánea ’ " .  (Muñoz -Muñoz ,  2010 )

E d u c a c i ó n  y  R e v o l u c i ó n

T ra s  l a  Revo luc ión  de  oc tub re  de  1 9 1 7  y  a  su  r eg re so  a  Rus i a ,

Nadezhda  Krúpskaya  j un to  a  Len in  comprend ie ron  que ,  a
pesa r  de  habe r  gu iado  l a  Revo luc ión  sob re  pr inc ip io s
marx i s t a s  no  contaban ,  s in  embargo ,  con  una  t eo r í a  marx i s t a
de  l a  educac ión .  Ten ían  c l a ro  que  e ra  f undamenta l  sen ta r  l a s
bases  de  un  s i s t ema  educa t i vo  es ta ta l ,  un i ve r sa l ,  ob l iga to r i o  y
l a i co ,  y  duran te  l o s  pr imeros  d ía s  de  l a  Revo luc ión  anunc ia ron
que  l a  nueva  educac ión  deb ía  basa r se  en  l a  cons t rucc ión  de l
conoc imien to  a  pa r t i r  de  l a  expe r i enc i a  con  l a  natu ra l eza  y
lo s  ob je to s  de l  mundo  soc i a l ,  l a  a l t e rnanc ia  ent re  t a rea s
f í s i ca s ,  i n te l ec tua le s  y  manua le s  y  e l  es tud io  de  l a  po l í t i ca  y
l a  economía  de  l a  soc i edad  (Amar ,  2009 ) .  
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Pa ra  d i r i g i r  l a  r econs t rucc ión  educa t i va  se  c reó
inmed ia tamente  e l  Comisa r i ado  de l  Pueb lo  pa ra  l a  Educac ión
(conoc ido  como  Narkomprós ) ,  t a rea  que  asumi r í an  Anato l i
Lunacha r sk i  y  Nadezhda  Nad ia  Krúpskaya .  Nadezhda  pasa r í a
en tonces  a  ocupa r  d i ve r so s  e  impor tan te s  ca rgos  en  e l
M in i s te r i o  de  Educac ión .  Es  a l l í  donde  desempeñó  su  va l i o sa
l abo r  como  ot ra  pro tagon i s t a  impresc ind ib le  de  l a  Revo luc ión
Rusa ,  f ue  nombrada  Diputada ,  dónde  se  ha r í a  ca rgo  de  l a
D i v i s i ón  de  Educac ión  pa ra  adu l to s ,  y  en  1 920  se  conv i r t i ó  en
Pres iden ta  de l  Comi té  de  Educac ión  y  f ue  Comisa r i a  de
Educac ión  ad jun ta  de l  Narkomprós ,  conv i r t i éndose  as í  en  l a
p r imera  muje r  min i s t r a  de  educac ión  en  l a  h i s to r i a .  Se
des tacó  por  de fende r  l a  o rgan i zac ión  de  l a s  escue la s ,  l o s
cu r r í cu lo s  l e c t i vo s ,  l a  f o rmac ión  de l  pro fe so rado ,  l a  educac ión
de  adu l to s ,  l a  e l im inac ión  de l  ana l f abe t i smo ,  l a  f o rmac ión
in fan t i l  y  de  l o s  grupos  j u ven i l e s .  Ten ían  e l  desa f í o  de
rep lan tea r se  toda  l a  po l í t i ca  educa t i va  de l  Es tado ,  y  l o
h i c i e ron  impu l sando  l a  i n i c i a t i va  popu la r .  Por  t a l  mot i vo ,

Krúpskaya  esc l a rece  e l  sen t ido  de  i n teg ra l idad  de l
po l i t ecn i c i smo ,  e l  cuá l  r ecog ía  todos  esos  pr inc ip io s  y  que
deb ía  i n fo rmar  l a  o r i en tac ión  no  só lo  de  l a  escue la  de  s i e te
g rados ,  s ino  de  l a  educac ión  en  gene ra l ,  i nc luyendo  l a
campaña  de  a l f abe t i zac ión ,  l a  enseñanza  de  adu l to s  y  l a
f o rmac ión  t écn i ca  espec i a l i zada .  Es ta  i n i c i a t i va  educa t i va
deb ía  cob i j a r  a  todas  l a s  capas  de  l a  soc i edad ,  desde  e l
campes ino  has ta  e l  obre ro ,  ya  que ,  ba jo  es te  mode lo  e l
t r aba jo  produc t i vo  en  l a  escue la  no  buscaba  so l amente  e l
ap rend i za j e  de l  método  de  e jecuc ión ,  s ino  t amb ién  e l
conoc imien to  de  l o s  f undamentos  c ien t í f i co - t écn i cos  de l
p roceso  produc t i vo ,  de  l a  ges t i ón  de  l a  producc ión ,  l a
d i s t r ibuc ión  y  l a  admin i s t r ac ión ,  as í  como  de l  contex to
económico - soc i a l  gene ra l  y  de  l o s  ob je t i vo s  po l í t i co s .  (Díez
Gut i é r r ez ,  2017 )

La  f i na l idad  f undamenta l  de l  Comisa r i ado  cons i s t i r í a  en
e l im ina r  e l  a l to  ana l f abe t i smo  ex i s t en te  y  cons t ru i r  una  r ed
esco la r  que  permi t i e se  hace r  e fec t i va  l a  esco la r i zac ión
un i ve r sa l .  Pa ra  e l l o ,  e l  N a r k o m p r ó s  i n i c i ó  l a  r econs t rucc ión  de

una  r ed  esco la r  a  l o  l a rgo  de  todo  e l  pa í s  y  e l  d i seño  de l
mode lo  pedagóg ico  que  se  ap l i ca r í a .  
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La  f o rma  de  o rgan i za r  l a  i n i c i a t i va  popu la r  f ue  a  t r a vé s  de  l o s
“ sov i e t s  de  l a  enseñanza ” ,  e leg idos  por  l a  pob lac ión  y
enca rgados  de  l a  admin i s t r ac ión  de  l a  enseñanza  dent ro  de
sus  zonas .  Desde  un  en foque  que  cons ide raba  l a  educac ión ,

no  como  mera  i n s t rucc ión  y  t r ansmi s i ón  de  conoc imien tos  ya
de f in idos ,  s ino  que  supon ía  un  proceso  c reado r  pro tagon i zado
por  l o s  prop io s  su j e to s ,  l a  c l a se  soc i a l  t r aba j ado ra ,  y  que  se
ex tend ía  a  l o  l a rgo  de  toda  l a  v ida  y  más  a l l á  i nc lu so  de  l a
educac ión .  La  nueva  educac ión  deb ía  se r ,  en  l o  esenc ia l ,
po l i t écn i ca .  

Pa ra  l l e va r  ade lan te  es ta  o rgan i zac ión  democrá t i ca ,  unas  de
la s  pr inc ipa le s  pr io r idades  en  Rus i a  f ue  acaba r  con  e l
ana l f abe t i smo  “o rgan i zando  una  r ed  de  escue la s  que
re sponda  a  l a s  ex igenc ia s  de  l a  pedagog ía  moderna ”

(Lunacha r sk i ,  1 9 1 7 )  y  a l  mismo  t i empo  c rea r  una  se r i e  de
escue la s  norma le s  pa ra  f o rmar  docentes  aco rdes  a  es to s
p ropós i to s .  La  i n s t rucc ión  deb ía  t ene r  un  ca rác te r  po l i t écn i co ;

pa ra  es to  se  impu l só  l a  Escue la  Ún ica  de l  T raba jo  y  se  l e  d io
e l  presupues to  más  grande  de  l a  h i s to r i a  de  Rus i a .  Krúpskaya
fue  muy  f i rme  en  de fende r  l a  educac ión  po l i t écn i ca .  (Díez
Gut i é r r ez ,  2017 )
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E d u c a c i ó n  p o l i t é c n i c a

La  educac ión  po l i t écn i ca  es taba  o rgan i zada  de  l a  s i gu ien te
manera .  Por  un  l ado ,  l a  escue la  e lementa l  (7  a  1 2  años )

prove í a  conoc imien to  gene ra l ,  matemát i ca s  y  conoc imien to
g rá f i co ,  enseñaba  a  l o s  a lumnos  cómo  t r ans fo rmar  l o s  l i b ro s ,

l a s  matemát i ca s  y  e l  d ibu jo  en  i n s t rumentos  de  t r aba jo .

Enseñaba  cómo  obse r va r ,  hace r  gene ra l i zac iones  y  ve r i f i ca r l a s
a  t r a vé s  de  l a  expe r imentac ión ,  mient ra s  propo rc iona  e l
conoc imien to  de  l o s  métodos  bás i cos  de l  autoeducac ión  y  e l
conoc imien to  e lementa l  de  l a  r ea l idad  (es tud io  de  l a
na tu ra l eza  y  l a  r ea l idad ) .  Dec ía  Krúpskaya  que  [ … ]  e l  ob je t i vo
de  es ta  escue la  nueva  debe  se r  asegu ra r  e l  p leno  desa r ro l l o
de  l o s  i nd i v iduos  pa ra  que  t engan  una  v i s i ón  g loba l  de  l a s
cosa s ,  comprendan  c l a ramente  l a  natu ra l eza  y  l a  soc i edad
que  l o s  r odea ,  aptos  t an to  en  l a  prác t i ca  como  en  l a  t eo r í a
pa ra  e je rce r  cua lqu ie r  t r aba jo  f í s i co  o  i n te l ec tua l  y  capaces
de  f o r j a r  una  v ida  en  soc i edad  sensa ta ,  r i ca  en  conten idos ,

l l ena  de  a leg r í a  y  de  be l l eza .  (Krúpskaya ,  1 9 1 7 )

E l  Narkomprós  f ue  pa r t ida r i o  de l  f omento  de  l a  c rea t i v idad  e
ind i v idua l idad  de l  n iño ,  de l  desa r ro l l o  de  sus  i n s t in to s
soc i a l e s ,  de  l a s  r e l ac iones  i n fo rma le s  ent re  a lumnos  y
maes t ro s ,  de  l o s  métodos  de  enseñanza  ac t i va ,  de  l a
ampl i ac ión  de l  p lan  de  es tud io s  pa ra  que  i nc luye ra  e l  es tud io
de l  medio  ambien te ,  de  l a  educac ión  f í s i ca  y  es té t i ca  y  de  l a
p repa rac ión  en  l a s  hab i l i dades  y  l o s  o f i c i o s  manua le s .  En  l a
e scue la  e lementa l  e l  conoc imien to  es  adqu i r ido  a  t r a vé s  de l
t r aba jo .  Su  ca rac te r í s t i ca  es  l a  pa r t i c ipac ión  co lec t i va  en  l a s
fo rmas  e lementa le s  de  t r aba jo  soc i a l  y  provee r  hab i l i dades
l abo ra l e s  e lementa le s  [ … ]  La  escue la  secunda r i a  ( 1 3 – 1 7  años )

es tá  r e l ac ionada  con  l a  enseñanza  de  aspec tos  gene ra l e s  de
la  producc ión ;  y  son  es tud iados  en  f unc ión  de  su  r e l ac ión
ent re  t eo r í a  y  prác t i ca .  Se  es tud ia  l a s  r amas  bás i ca s  de  l a
p roducc ión  y  se  hace  espec i a l  én fa s i s  en  l a  exp l i cac ión
teó r i ca  y  en  ac t i v idades  prác t i ca s .  A l  mismo  t i empo  se
es tud ia  l a  h i s to r i a  de l  t r aba jo…  (Lunacha r sk i ,  1 9 1 7 )
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Los  es tud ian te s  es ta r í an  prepa rados  pa ra  l a  t r ansmi s i ón

so l amente  después  de  comple ta r  l a  educac ión  secunda r i a  a

lo s  1 6 - 1 7  años  de  edad .  Pa ra  Krúpskaya ,  l a  educac ión

po l i t écn i ca  e ra  una  ap rox imac ión  a  l a  educac ión  que

inco rpo raba  t r aba jo  produc t i vo  en  l a  enseñanza  de  todos  l o s

temas ,  que  ayudó  a  l o s  n iños  a  desa r ro l l a r  l a  comprens ión

teó r i ca  de l  proceso  de l  t r aba jo .  En  es to  se  d i f e renc i aba  de  l a

hab i l i dad  o  l a  f o rmac ión  pro fe s i ona l  que  se  cent ró  en

hab i l i dades  r e l ac ionadas  a  l o s  o f i c i o s ,  t amb ién  se  d i f e renc ió

de  l a  educac ión  académica  convenc iona l  que  l og ró  sepa ra r

l o s  es tud io s  t eó r i co s  de l  t r aba jo  produc t i vo .  

E l  compromi so  con  e l  t r aba jo  produc t i vo  deb ía  hace r se  t an to

en  l o s  t a l l e re s  de  l a  escue la  como  en  l a s  gran ja s  es ta ta l e s ,  de

ah í  l a  impor tanc i a  que  r ecog ie ra  a  todas  l a s  capas  de  l a

soc i edad .  Por  eso ,  t r a s  l a  Revo luc ión  bo lchev ique ,  se  buscó

impu l sa r  una  escue la  po l i t écn i ca  porque  l a   nueva  soc i edad

es taba  ante  un  pa í s  que  se  i ndus t r i a l i z aba  r áp idamente  (y  que

depend ía  entonces  de l  prog re so  t ecno lóg i co ) ;  se  neces i t aba

que  l o s  ap rend ices  tuv i e sen  una  i dea  de  l a  producc ión  en  su

con jun to ,  y  conoc ie ran  en  qué  d i recc ión  se  desa r ro l l aba  l a

t écn i ca  pa ra  t r aba j a r  con  cua lqu ie r  máqu ina  ante  l o s  avances

tecno lóg i cos  que  se  avec inaban .  En  ot ro  sen t ido ,  que  tuv i e ran

una  cu l tu ra  gene ra l  de l  t r aba jo ,  s i endo  és ta  una  de  l a s

e s t r a tég i ca s  metodo lóg i ca s  v i s t a s  por  pr imera  vez  en  Rus i a

P e d a g o g í a  d e l  t r a b a j o

Ent re  l a s  pr imera s  r e fo rmas  emprend idas  es taban  l a  abo l i c i ón

de  l o s  exámenes  y  e l  s i s t ema  de  conces ión  de  ca l i f i cac iones  y

ce r t i f i cados .  A  es to  s i gu ió  l a  i n t roducc ión  de  l a  coeducac ión

de  l o s  sexos .  Después  de  cas i  un  año  de  i n tenso  debate ,  e l  30

de  sep t i embre  de  1 9 18 ,  e l  Comisa r i ado  anunc ió  su  po l í t i ca  y  e l

p rog rama  pa ra  e l  f u tu ro  de  l a  educac ión  sov i é t i ca  conoc ida

como  “Dec la rac ión  y  Pr inc ip io s  sob re  l a  Escue la  Un i f i cada  de l

T raba jo ” ,  l a  cua l  se  basó  en  t r e s  premi sa s  f undamenta le s :  l a

r ed  ún ica  de  enseñanza ,  l a  escue la  un i f i cada  y  l a  r e l ac ión  de

la  escue la  con  l a  producc ión .  (Díez  Gut i é r r ez ,  2017
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En  1 9 18 ,  Krúpskaya  propuso  j un to  a  Anato l i  Lunacha r sk i  que  e l

t r aba jo  produc t i vo  cons t i tuye ra  “ l a  base  de  l a  v ida  esco la r ,  no

como  un  medio  de  asegu ra r  e l  manten imien to  mate r i a l  de  l a

e scue la  y  no  como  un  método  de  enseñanza ,  s ino  como  una

ac t i v idad  produc t i va  y  soc i a lmente  necesa r i a ”  (Krúpskaya ,

1 978 ,  1 72 ) .  E l  pr inc ip io  de l  t r aba jo ,  según  l a  Dec la rac ión

s ign i f i caba ,  en  pr imer  l uga r ,  “ l a  f ami l i a r i zac ión  ac t i va ,  móv i l  y

c rea t i va  con  e l  mundo ”  y ,  en  segundo  l uga r ,  “e l  deseo

man i f i e s to  de  f ami l i a r i za r  a  l o s  a lumnos  con  l o  que  l e s  se rá

más  necesa r i o  en  l a  v ida . . .  con  e l  t r aba jo  ag r í co l a  e  i ndus t r i a l

en  todas  sus  gamas ” .  De  es te  modo ,  e ra  t an to  una  escue la

ac t i va  como  una  escue la  po l i t écn i ca ,  t r a tando  de  mantene r

un  equ i l i b r i o  ent re  e l  t r aba jo  “que  debe r í a  se r  ve rdade ro

t r aba jo  produc t i vo ” ,  aunque  “ s in  perde r  nunca  su  ca rác te r

pedagóg ico ” .  (Krúpskaya ,  1 978 )
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S i s t e m a  d e  b i b l i o t e c a s  p ú b l i c a s

S in  duda ,  Nadezhda  f ue  f undamenta l  pa ra  l a  f o rmac ión  de l

s i s t ema  educa t i vo  sov i é t i co  e  i gua lmente ,  f ue  f undamenta l

pa ra  e l  desa r ro l l o  de  l a  B ib l i o teca  Sov i é t i ca .  Duran te  sus

ex i l i o s  y  v i a j e s  por  Europa ,  se  en r iquec ió  obse r vando  e l

func ionamiento  de  l a s  numerosas  b ib l i o tecas  que  v i s i t ó .  De  l a

de l  Museo  Br i t án i co  anotaba  que  e l  se r v i c i o  es taba  muy  b ien  

o rgan i zado ,  además  l e  l l amaban  l a  a tenc ión  l a s  numerosas

sa l a s  de  l e c tu ra  de  l a s  b ib l i o tecas  de  Londres  ( 1 902 - 1 903 ) ;

seña laba  como  l a s  b ib l i o tecas  de  Pa r i s  ( 1 9 10 - 1 9 1 1 )  es taban

buroc rá t i camente  b ien  o rgan i zadas .  De  l a s  b ib l i o tecas  de

Zúr i ch  ( 1 9 16 )  obse r vaba  e l  buen  i n te rcambio  b ib l i o teca r i o ,  e l

se r v i c i o  a  l o s  l e c to re s ,  l o s  buenos  ca tá logos  y  e l  acceso  l i b re  a

lo s  f ondos  (Krupskaya ,  1 978 ) .

Nadezhda  f ue  una  gran  conocedo ra  de  l a s  b ib l i o tecas  de

Europa  y  Es tados  Un idos  y  hab ía  ded icado  pa r te  de  sus  años

de  es tud io  a  l a  b ib l i o teconomía .  Su  i n te ré s  por  l o s  f ondos

b ib l i og rá f i co s  l a  l l e vó  a  r edac ta r  una  comple ta  l eg i s l ac ión

sob re  l a s  b ib l i o tecas  ru sa s  as í  como  l o s  pr inc ip io s  bás i cos  de

la  c ienc i a  b ib l i o teca r i a  ru sa ,  un  mode lo  que  se  ut i l i zó  en

Rus i a  duran te  todo  e l  s i g lo  XX .  Y ,  a  f i na l e s  de  l o s  años  ve in te ,

e l  n i ve l  de  a l f abe t i zac ión  c rec ió  r áp idamente ,  espec i a lmente

ent re  l a s  muje re s .  Grac i a s  a  su  t a rea ,  e l  s i s t ema  b ib l i o teca r i o

ru so  a l canzó  a  toda  l a  pob lac ión ,  y  en  espec i a l ,  a l  pueb lo .  Por

p r imera  vez ,  e l  grueso  de  l a s  capas  más  pobres  de l  pueb lo

ruso ,  t end r í a  acceso  a  l a s  b ib l i o tecas .

De  i gua l  modo ,  h i zo  pa r te  de  l a  r edacc ión  de  l a  l eg i s l ac ión

sob re  b ib l i o tecas  ru sa s  i nc lu ido  e l  Dec re to  sob re  l a

Cent ra l i zac ión  de  l a s  mismas .  La s  con fe renc i a s  y  r eun iones

más  s i gn i f i ca t i va s  ce leb radas  en  e l  campo  de  l a

b ib l i o teconomía  f ue ron  r ea l i zadas  ba jo  su  supe r v i s i ón .

Krúpskaya  impa r t i ó  múl t ip l e s  con fe renc i a s  sob re  l a

d i s t r ibuc ión  de  l i b ro s ,  l o s  prob lemas  de l  á rea  y  esc r ib ió

además  numerosos  a r t í cu lo s  sob re  es to s  t emas .  (Muñoz -

Muñoz ,  2010 )  
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La s  b ib l i o tecas  en  es te  per íodo  se  ev idenc ian ,  por  un  l ado ,

como  impor tan te s  cent ro s  cu l tu ra l e s  y ,  por  ot ro ,  como

pr inc ipa le s  moto re s  ep i s temo lóg i cos  pa ra  mot i va r  l a

con t inu idad  de l  o rden  soc i a l  e  impu l sa r  e l  cambio  cu l tu ra l ,

s i endo  una  de  sus  ac t i v idades  cent ra l e s  l a  o rdenac ión  de  sus

fondos  b ib l i og rá f i co s .  Nadezhda  supo  r econoce r  l a

impor tanc i a  de  l a s  b ib l i o tecas ,  y  dec id ió  que  un  buen

func ionamiento  y  o rgan i zac ión  se r í an  un  i nd i cado r  de l  n i ve l

cu l tu ra l  de l  pueb lo ,  as í  c reyó  que  l a s  b ib l i o tecas  y  l o s

b ib l i o teca r i o s  además  de  se r  proveedo re s  de  i n fo rmac ión ,

t en í an  un  pape l  que  desempeña r  en  l a  cons t rucc ión  de  l a

soc i edad  sov i é t i ca .  (Muñoz -Muñoz ,  2010 )  I gua lmente  seña ló  

 que  l a s  b ib l i o tecas  se r v i r í an  como  i n s t rumentos  pa ra

e r r ad i ca r  e l  ana l f abe t i smo  y  mejo ra r  l a  educac ión  de  l a

pob lac ión ,  un  e lemento  impor tan te  es  l a  educac ión  mora l ,  ya

que  pensaba  que  “ l o s  b ib l i o teca r i o s  deb ían  hace r  de  cada

b ib l i o teca  un  cent ro  i deo lóg i co  que  ayuda r í a  
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Nadezhda  f ue  una  gran  conocedo ra  de  l a s  b ib l i o tecas  de

Europa  y  Es tados  Un idos  y  hab ía  ded icado  pa r te  de  sus  años

de  es tud io  a  l a  b ib l i o teconomía .  Su  i n te ré s  por  l o s  f ondos

b ib l i og rá f i co s  l a  l l e vó  a  r edac ta r  una  comple ta  l eg i s l ac ión

sob re  l a s  b ib l i o tecas  ru sa s  as í  como  l o s  pr inc ip io s  bás i cos  de

la  c ienc i a  b ib l i o teca r i a  ru sa ,  un  mode lo  que  se  ut i l i zó  en

Rus i a  duran te  todo  e l  s i g lo  XX .  Y ,  a  f i na l e s  de  l o s  años  ve in te ,

e l  n i ve l  de  a l f abe t i zac ión  c rec ió  r áp idamente ,  espec i a lmente

ent re  l a s  muje re s .  Grac i a s  a  su  t a rea ,  e l  s i s t ema  b ib l i o teca r i o

ru so  a l canzó  a  toda  l a  pob lac ión ,  y  en  espec i a l ,  a l  pueb lo .  Por

p r imera  vez ,  e l  grueso  de  l a s  capas  más  pobres  de l  pueb lo

ruso ,  t end r í a  acceso  a  l a s  b ib l i o tecas .  a  cons t ru i r  e l

soc i a l i smo ” .  (Krúpskaya ,  1 978 ) .  Cabe  r e sa l t a r  que  grac i a s  a l

s i s t ema  de  b ib l i o tecas  púb l i ca s  l o s  í nd i ce s  de  ana l f abe t i smo

se  r edu je ron  cons ide rab lemente ,  ya  que  tomó  pa r te  en  l a

r edacc ión  de  l a  l eg i s l ac ión  sob re  b ib l i o tecas  ru sa s  i nc lu ido  e l

Dec re to  sob re  l a  Cent ra l i zac ión  de  l a s  mismas .  Las

con fe renc i a s  y  r eun iones  más  s i gn i f i ca t i va s  ce leb radas  en  e l

campo  de  l a  b ib l i o teconomía  f ue ron  r ea l i zadas  ba jo  su

supe r v i s i ón .  Krúpskaya ,  además ,  impa r t i ó  múl t ip l e s

con fe renc i a s  sob re  l a  d i s t r ibuc ión  de  l i b ro s ,  l o s  prob lemas  de l

á rea  y  esc r ib ió  además  numerosos  a r t í cu lo s  sob re  es to s

temas .

C o n c l u s i o n e s

Como  pud imos  ap rec i a r ,  l a  v ida  de  Nadezhda  Krúpskaya

es tuvo  f ue r temente  marcada  por  l a  pedagog ía .  Dent ro  de  sus

ta rea s  po l í t i ca s  nunca  de jó  de  propone r  metodo log ía s  aco rdes

según  l a s  edades  y  f omentó  e l  desa r ro l l o  de  t écn i ca s  que

eng loba ran  a  l a  pob lac ión  t r aba j ado ra .  Pa ra  e l l a ,  acaba r  con

lo s  í nd i ce s  de  ana l f abe t i smo  e ra  sumamente  impor tan te .  Pero

además  de  sus  propues ta s  metodo lóg i ca s ,  de  l a  mano  de

Lunacha r sk i  a  l a  cabeza  de l  Comisa r i ado  de l  Pueb lo  pa ra  l a

Educac ión ,  Nadezhda  ayudó  a  f omenta r  l a  educac ión  gra tu i t a

has ta  l o s  1 6  años ,  l a  d i s t r ibuc ión  gra tu i t a  de  a l imentos ,  r opas

y  mate r i a l  esco la r ;  l a  t r ansmi s i ón  de  l a  i n s t rucc ión  púb l i ca  a

lo s  o rgan i smos  democrá t i co s  de  l a  admin i s t r ac ión  autónoma

loca l  (de  l a  mano  de  l o s  sov i e t s ) ;  l a  abs tenc ión  de l  pode r

cen t ra l  de  toda  i n te r venc ión  en  e l  es tab lec im ien to  de

prog ramas  esco la re s  y  en  l a  se l ecc ión  de l  per sona l  docente ;  l a
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Muñoz -Muñoz ,  Ana  Mar í a ,  (2010 )  “Nadezhda  Kons tan t inovna

Krupska i a  ( 1 869 - 1 939 ) :  Femin i s t a  y  B ib l i o teca r i a ” ,  en  Ana
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e lecc ión  d i rec ta  de  l o s  pro fe so re s  por  l a  misma  pob lac ión  y  e l

de recho  de  és ta  a  des t i tu i r  a  l o s  i ndeseab le s ;  l a  proh ib i c i ón  a

lo s  pat rones  de  ut i l i z a r  e l  t r aba jo  de  l o s  n iños  menores  de  1 6

años ;  l a  l im i tac ión  de  l a  j o rnada  de  t r aba jo  de  l o s  j ó venes

en t re  1 6  y  20  años  a  cua t ro  hora s ;  l a  proh ib i c i ón  de  que  l o s

j ó venes  t r aba j a ran  por  l a  noche  en  empresa s  i n sa lub re s  o  en

la s  minas .  Como  se  ve ,  apos ta ron  c l a ramente  y  desde  un

pr inc ip io  por  e l  ca rác te r  púb l i co  y  un i ve r sa l ,  as í  como  l a

g ra tu idad  de  l a  enseñanza .  También  por  l a  l a i c idad ,  l a

coeducac ión  y  l a  i gua ldad  r ea l  de  opor tun idades .  De  i gua l

modo  f ue  una  ampl i a  conocedo ra  de  l o s  s i s t emas

b ib l i o teca r i o s  y  o rgan i zó  numerosas  b ib l i o tecas  púb l i ca s  por

todo  e l  t e r r i t o r i o  sov i é t i co .  S in  duda ,  todos  es to s  e lementos

fue ron  f undamenta le s  pa ra  que  pos te r i o rmente ,  se  asumie ran

como  bás i cos  y  un i ve r sa l e s .
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